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CRCAM

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO AMAZONAS

RESOLUCAO CRCAM N.° 324, DE 26 DE MAIO DE 2020.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos do
Conselho Regional de Contabilidade do
Amazonas.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO
AMAZONAS, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

Considerando o Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe
sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Considerando a Resolugédo CFC n.° 1.549, de 20 de setembro de 2018, que
institui a Politica de Governanga no dmbito do Sistema CFC/CRCs;

Considerando a importancia da gestdo de riscos para assegurar que a
entidade alcance os resultados pretendidos, aumentando efeitos desejaveis e prevenindo
ou reduzindo os indesejaveis, de maneira a alcancar a melhoria;

Considerando que a gestdo de riscos requer que as decisbes sejam
tomadas em conformidade com 0s requisitos regulamentares e que as acdes sejam
consistentes com 0s objetivos institucionais;

Considerando o contetido sobre gestéo de riscos constante nas orientagcfes
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para a redagdo dos relatérios de gestdo anuais,
bem como as recomendacdes de adocdo de uma politica de gestéo de riscos por parte da
administracao publica, conforme a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01/2016;

RESOLVE:

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestédo de Riscos do Conselho Regional
de Contabilidade do Amazonas, a qual observa o disposto nesta resolucao.

Art. 2° Para efeitos desta resolucéo, entende-se por:

I - risco: possibilidade de que um efeito interfira no alcance de objetivos;

I - apetite de risco: nivel de risco que uma organizacdo esta disposta a
aceitar;

lll- gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagfes, para fornecer razoavel certeza
gquanto ao alcance dos objetivos da organizacao;
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IV- gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com
autoridade e responsabilidade para gerenciar um risco;

V - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros;

VI -  oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o
alcance de objetivos;

VIl - Politica de Gestao de Riscos: declaracdo das intengdes e diretrizes
gerais de uma organizagao relacionada a gestao de riscos;

VIII - resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco,
podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdao de descontinuar ou nao iniciar a atividade
que da origem ao risco;

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua possibilidade de ocorréncia
ou minimizando suas consequéncias;

IX -  risco-chave: risco que, em fungdo do impacto potencial ao CRCAM,
deve ser conhecido pela alta direcdo e levado ao Conselho Diretor;

X - risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem

considerar quaisquer ac¢des gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto;

Xl - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apés a
implementacéo de agdes gerenciais para o tratamento do risco;
Xl - controle: agdo tomada com o proposito de certificar-se de que algo

se cumpra de acordo com o que foi planejado, modificando ou corrigindo o desempenho
organizacional e individual, caso necessario;

XIll - controle interno: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para que os
objetivos organizacionais sejam alcan¢ados;

XIV - evento: uma ou mais ocorréncias ou incidéncias provenientes do
ambiente interno ou externo, ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias,
podendo, inclusive, consistir em alguma coisa ndo acontecer;

XV - governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas
pela alta administracdo da organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e
monitorar atividades organizacionais, com o intuito de alcangar os objetivos e prestar
contas dessas atividades para a sociedade;

XVI- Comissdo de Governanca, Riscos e Compliance: comissdo de
carater consultivo e permanente para questdes relativas a gestéo de riscos, voltada para a
identificacdo de oportunidades para a melhoria continua dos processos internos, visando
0 estabelecimento de acdes consistentes com 0s objetivos institucionais;

XVII - Plano de Gestéo de Riscos: esquema que especifica a abordagem,
0s componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para a gestéao de risco;

XVIII - gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar a
organizagao no que se refere a riscos e oportunidades.

CAPITULO Il — DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS
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Art. 3° A gestéo de riscos no CRCAM tem como objetivo auxiliar a tomada
de decisdo com vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missao e no
alcance dos objetivos institucionais.

Paragrafo Unico. A gestédo de riscos devera ser integrada aos processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional do
CRCAM.

Art. 4° S&o principios da gestao de riscos no CRCAM:

I - ser aderente a integridade e aos valores éticos;

I - ser aderente as exigéncias normativas;

Il - ser parte integrante de todos 0s processos organizacionais;
IV -  basear-se nas melhores informacgfes possiveis;

V - considerar fatores humanos e culturais;

VI-  serimplantado por meio de ciclos de avaliagdo e melhoria continua;
VII - ser dindmico e capaz de reagir a mudancas;

VIII - ser dirigido, apoiado e monitorado pela alta administracdo, como

parte da tomada de decisfes;
IX- agregar valor e facilitar a melhoria continua do CRCAM.

Art. 5° O processo de gestao de riscos do CRCAM deve observar:

|- o planejamento estratégico do Sistema CFC/CRCs;

- a razoabilidade da relacdo custo-beneficio nas acdes para
tratamento de riscos;

Il - acomunicacao tempestiva sobre riscos as partes interessadas;

IV - oacompanhamento, pela alta direcdo, dos riscos-chave.

CAPITULO Il - DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A operacionalizagdo da gestdo de riscos devera contemplar as
seguintes etapas:

I - estabelecimento do contexto: analise dos contextos interno e externo
do CRCAM e do planejamento estratégico, no que tange aos objetivos estratégicos e
macroprocessos construidos e mapeados;

Il - identificacdo dos riscos: etapa em que sao identificados possiveis
riscos para objetivos associados aos processos organizacionais, contemplando sua fonte
e possiveis consequéncias;

Il - avaliacdo dos riscos: comparacao do nivel do risco com critérios de
frequéncia, severidade e abrangéncia, utilizando métodos qualitativos e quantitativos, de
forma a determinar a classe do risco;

IV -  priorizacdo dos riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos sao
considerados riscos-chave e terdo sua resposta priorizada, levando em consideracdo os
niveis calculados na etapa anterior e os critérios de urgéncia e tendéncia estabelecidos;
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V- tratamento dos riscos: compreende o planejamento e a realizagéo de
acoes, pelo gestor do risco, para buscar modificar o nivel do risco, de acordo com a
resposta definida;

VI-  comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o
processo de gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria gestao de riscos,
com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Unico. Além desta politica, sera definido o Plano de Gestéo de
Riscos, contendo:

a) a metodologia da gestao de riscos no CRCAM,;

b) os critérios de avaliacdo de riscos;

C) os critérios de priorizacao de riscos;

d) o nivel de apetite de risco;

e) a periodicidade do ciclo do processo de gestao de riscos.

CAPITULO IV — DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 7° S&o instancias responsaveis pelo sistema de gestdo de riscos do
CRCAM:

| - o Plenario;

I - o0 Conselho Diretor;

" - a Comissédo de Governancga, Riscos e Compliance;

IV -  osresponsaveis pelos processos em cada area organizacional;
V - 0s gestores dos riscos.

§ 1° Compete ao Plenario aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e o Plano
de Gestéo de Riscos.

§ 2° Compete ao Presidente propor a Politica de Gestao de Riscos e o Plano
de Gestdo de Riscos, bem como avaliar propostas de mudancas.

§ 3° Compete ao Conselho Diretor avaliar e aprovar a prioriza¢do dos riscos
feita pela Comissédo de Governanca, Riscos e Compliance, assim como as proposicdes de
resposta a risco.

§ 4° Compete a Comissao de Governancga, Riscos e Compliance propor, a
cada ciclo do processo de gestéo riscos, uma priorizacao dos riscos, seguindo os critérios
definidos no Plano de Gestao de Riscos, indicando as possiveis repostas aos riscos-chave,
e a definicdo dos gestores dos riscos, a serem submetidas & aprovacdo do Conselho
Diretor.

§ 5° Compete aos responsaveis pelos processos em cada area
organizacional realizar, conforme a periodicidade definida em procedimento, a identificagéo
dos riscos associados as atividades da area, levando em conta os critérios estabelecidos
e esta Politica de Gest&o de Riscos.
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8§ 6° Compete aos gestores dos riscos, indicados pela Comissdo de
Governanca, Riscos e Compliance e aprovados pelo Conselho Diretor, implementar as
respostas aos riscos que sdo de sua responsabilidade, realizando o tratamento do risco de
forma a obter o menor risco residual possivel em uma préxima avaliagéo.

CAPITULO V — DISPOSICOES FINAIS

Art. 8° A Politica de Gestdo de Riscos do CRCAM sera revista a cada 5
(cinco) anos ou sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de
mudangas nos ambientes interno e externo.

Art. 9° Os casos omissos e as excepcionalidades deverdo ser resolvidos
pela Comissdo de Governanca, Riscos e Compliance.

Art. 10. Esta resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacéo.

Dé-se ciéncia aos interessados e cumpra-se.

Contadora Joseny Gusmao da Silva
Presidente

Aprovada na 932 Reunido Plenaria, realizada em 26 de maio de 2000.
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